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ILCOLLOQUIO

“Persa l’infrastrutturaper‘l’azienda ¢ la fine
il gruppo sara venduto un pezzo alla volta”

[Ipresidente dell’ex Ilva: “A questo punto la cessione a Kkr ¢ obbligata
glierrorihanno privatoil Paese diuna grande leadership tecnologica”™

LEONARDODIPACO

0 scorporo
della rete sa-
<< ra la fine di
Telecom co-

me la conosciamo». Nei
giorni in cui il consiglio
d’amministrazione della
societa telefonica & alle
prese con la maratona di
riunioni per esaminare
l'offerta vincolante presen-
tata dal fondo americano
Kkr che vedrala partecipa-
zione anche del ministero
dell’Economia per 'acqui-
sto dell'infrastruttura di
rete, I’ex numero uno di
Tim, Franco Bernabe, & im-
pietosonelcommentare le

Per il manager la
situazione finanziaria
€ “compromessa
dall’Opainiziale”

sorti dell’azienda alle pre-
se con la scalata del fondo
americano.

«La storia di Telecom &
la storia di una serie di er-
rori che hanno privato il
Paese di una grande lea-
dership tecnologica» ha af-
fermato l'ex top manager
di Telecom, che per due

volte adistanza didiecian-
ni 'una dall’altra, & stato
al vertice della societd, a
marginedella presentazio-
ne del suo ultimo libro -
“Profeti, oligarchi e spie” -
nela sala consigliare del
comune di Pinezza con il
vice direttore de La Stam-
pa Marco Zatterin.
Secondol'examministra-
tore delegato di Tim, oggi
presidentediAcciaieried’l-
talia, al puntoin cuisie arri-
vatiilproblema e che «Tele-

com & un’azienda con pro-
blemi complessi». A parti-
re «dalla sua situazione fi-
nanziaria, compromessa
dall’'opa iniziale» lanciata
nel 1999 dalla Olivetti gui-
data da Roberto Colanin-
no. Oggi «occorre far qual-
cosa per garantire un futu-
roall’azienda». Un domani
che, ha avvertito Bernabe,
«sara molto diverso rispet-
to al passato: piu1 piccolo e
modesto»,

Sulla partita legata
all'offerta del fondo ameri-
cano Kkr: «Si tratta di una
scelta quasi obbligata. C'e
ben poco che si possa fare
al punto in cui siamo» ha

spiegato Bernabe, prima
di ricordare le sue scelte
quandoeraal vertice della
societa. «Ho sempre cerca-
to di difendere l'eredita di
una societa che, alla fine
degli anni’90, era la sesta
alivello mondiale nelle te-
lecomunicazioni. Adesso
¢ molto ridimensionata»

ha aggiunto il manager,
per poi rimarcare: «Nella
lettera inviata agli azioni-
stinel 1999, agli sgoccioli
dell’opa, scrissi che la fine
di Telecom sarebbe stata
causata proprio dal suo
spezzettamento. Gia allo-
raera tutto chiaro».

In quell’occasione Berna-

bé aveva previsto che con
l'arrivo di Colaninno la so-
cieta non avrebbe goduto
della stabilita azionaria ne-
cessaria per il rilancio.
«Quella che si apre sara
un’ulteriore fase di un pro-
cesso che comportera la
venditadiTelecomapezzi»
disse Bernabe aglioltre 100
mila dipendenti di Tele-
com, pochesettimane dopo

aver perso la sua battaglia
contro la scalata lanciata
dai “capitani coraggiosi”
giodati da Colaninno attra-
verso Olivetti.

I problemi di Telecom, ¢
questa la visione di Berna-
bé, sono iniziati proprio
dallincapacita di saper ge-
stire un grande cambiamen-
to e sonostati perpetratian-
che attraverso scalate a de-
bito che hanno «privato il
Paese delle competenze e
di un patrimonio aziendale
che in passato era un fiore
all'occhiello delsistema tec-
nologicoitaliano».

I dati confermano questa
ricostruzione degli avveni-
menti. Nel 1999 Tim fattu-
rava 27 miliardi, oggi poco
pitidi 15. Alloraimiliardidi

debitinetti erano 8, 0ggiso-
nosalitia quasi21. Tracollo
simile anche peridipenden-
ti, passati da 120 a 40 mila.
«Tim aveva, ed haancora, il
monopolio della rete di ac-
cesso, cioe quella che vadal-
la centrale fino al cliente. Si
tratta di una rete cha ha la
caratteristica di avere una
grande intelligenza centra-
le, capace di gestire dal suo
interno anche i servizi. Con
lo sviluppo di internet, pe-
10, i servizi si sono spostati
altrove. Questo ha portato
ad una trasformazione del-
le funzioni della rete, che
oggl serve prevalentemen-
tesoloperil trasportos».

Le responsabilita dique-

Leresponsabilita “sono
molteplicia cominciare
dall'instabilita
azionaria”

sto graduale impoveri-
mento? «Sono molteplici.
Intanto linstabilita azio-




05/11/2023 I A ST AMH. diffusione:91637
Pag. 24 tiratura:147112

naria degli ultimi 20 anni
elamancataricapitalizza-
zione. Lo dissi anche alla
commissione parlamenta-
re che indagava sul caso
Telecom, 10 anni fa». —

S RIPRODUZINE RISERVATA

Franco Bernabe,
classe1948,eal
verticediAcciaierie [
d'ltalia, perdue volte ..
ha guidato Telecom

66

Il futuro Il passato

Saramolto diverso  Nella lettera inviata
rispettoal passato  agliazionisti nel
sarasicuramente 1989 era gia tutto

pil piccolo chiaro sullo
e modesto spezzattamento




