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anecessitadiun forteinter-
vento statale per fronteg-
giarel’emergenza Covid ha
riportato I'attenzione sui
meriti e demeriti delle im-
presediStato, e pittin gene-
ralesulruolodello Statoilquale, oltre
aessereregolatore che garantiscelali-
bera iniziativa e la concorrenza sul
mercato, puo essere chiamatoad agire
come Stato direttamente imprendito-
re e partner del settore privato, allo
scopo di promuovere diffusione tec-
nologica, sviluppo, sicurezza e inclu-
sionesociale, inlinea conleaspirazioni
diunadecente democraziamoderna.
«Leimprese nazionali sonoancora
uno strumento indispensabile per
Pesercizio della sovranita diun Paese»
(Romano Prodi, Il Messaggero, 31
maggio 2020). Non € propriamente
Iidea dello «Stato imprenditore»
(Mariana Mazzucato), perché nella
storia economica italiana I'Iri di Al-
berto Beneduce evocaancoralospet-
tro della «mostruosa fratellanza sia-
mese» tra banche e grandi imprese
(Raffaele Mattioli1962) e soprattutto
I'abuso di potere dei partiti politiciche
ha traditole attese e condotto alla li-
quidazione dell'lri degliannigo. Mail
pendolohatroppo oscillato, dal mito
della programmazione e delle Parte-
cipazioni statali nell'immediato do-
poguerra verso il neoliberismo degli
anni 80 e 9o. Pierluigi Ciocca riporta
daunasuaanticaintervistaa Donato
Menichellain pensione dabanchiere
privato,amministratore dell'Iri e go-
vernatore della Banca d’Ttalia: «Ab-
biamo conosciuto imprese e banche
pubbliche miglioridelle private» (se-
minario Astrid, 15 febbraio 2019).
Incalzatadallacrisidel coronavirus,
laCommissione europeahavaratoun

temporary framework per allentare le
regole sugliaiutidiStatoafavore delle
imprese in crisi. Su questo si ¢ aperta
unadialetticafralapresidente Ursula
vonder Leyen e lacommissaria Mar-
grethe Vestager (fortemente appog-
giatadaPaesi membricomeOlandae
Irlanda). Liberisti pragmatici come
Emmanuel Macron e Angela Merkel
chiedono apertamente che la Com-
missionerivedalalogicadifondodegli

aiuti di Stato per favorire I'industria
europea, incluse le piccole imprese in-
novative nella loro fase di startup che
sono necessariamente in perdita, ma
rappresentano preziosi potenziali fu-
turi “unicorni”.
Unesempiointeressante di politica
industriale europea nell’ambito degli
Ipcei (Important projects of common
european interest) ¢ probabilmente il
lancionel 2017 diun consorzio euro-
peo delle batterie per veicoli elettrici
(European batteryalliance,0 Eba): un
ecosistema sussidiato dai governi
francese e tedesco, per battere la su-
premazia statunitense con la Tesla
(che peraltro sta progettando un me-
ga-impianto di batterie vicino a Berli-
no) eimassicciinvestimenti tecnolo-
gici della Cina. Tra primi beneficiari
dell’Eba ¢lasvedese Northvolt, conun
impianto da 4 miliardi in prossimita
del circolo polare artico.
InItaliamancaancoraun quadrodi
riferimento (che non € programma-
zione statalealla vecchiamaniera). Ab-
biamo il singolo prestito a garanzia
pubblicadi 6,3 miliardia Fca, non vin-
colato ad alcun obiettivo di mercato,
accantoal coacervo dimissioni affida-
te alla Cassa Depositi e Prestiti (Cdp).
Come ricordava Massimo Mucchetti
(“Seiquesiti per gli IRI-entusiasti”, Ita-
lianieuropei, 20 maggio 2020) la Cdp

operaormaialmenoatrelivelli(trop-
pi?):bancaa medio termine per gli Enti
locali (lamissione originaria); tramite
Cdp Equity comeazionistain 11societa
quotate per unattuale controvalore di
quasi 3 miliardi; agenzia di sviluppo
comeazionista insocieta non quotate
tramite Invitalia, Fondo strategico,
Fondoitaliano investimento, parteci-
pazioni in fondi di fondi, societa im-
mobiliari proprie. Echedire di Invitalia
eccessivamente multitasking?
Unrecente documento del Forum
diseguaglianze diversita (tra gliautori

Fabrizio Barca, Giovanni Dosi, Edoardo
Reviglio, 1luglio 2020) titolava ambi-
ziosamente “Missioni strategiche per
leimprese pubblicheitaliane”. Ma, aldi
ladelle “missioni”, resta cruciale peril
rilancio dell'impresa pubblicalabuona
scelta del management. Stando alle
migliori teorie e anche al buon senso,
nell’impresa privatailbuon manager
esternoalla proprieta dell'imprendito-
re, fermirestandoipropriobiettivire-

tributivi e di carriera, dovrebbe pro-
muovere la crescita dimensionale e
competitivadell'impresae solosecon-
dariamentel'accumulazione del patri-
monio familiare dell'imprenditore,
nonviceversa. Nell'impresa pubblica
lesortidel manager dovrebberoessere
esclusivamente condizionate dal suc-
cesso competitivodell'impresa (spera-
bilmenteriflesso nel valore di mercato
perle societa quotate), quindidalle sue
competenze e capacita “imprendito-
riali”, non da obiettivi patrimoniali
dellaproprieta e tanto meno (utinamt)
daisuoirapporti clientelari colmondo
della politica e di particolari partiti e
correnti. Ed & proprio suquest’ultimo
profilo che, dopo gli anni della rico-
struzione e del miracolo economico,
iniziaaerodersila credibilita e reputa-
zione del capitalismo pubblico nella
storiaitaliana.

In positivo—ciricorda Franco Ama-
tori maestro di business history — nel
passato possiamo vantarcidinomidi
manager pubblici come Enrico Mattei,
Oscar Sinigaglia, Guglielmo Reiss Ro-
moli, Raffaele Mattioli, Pietro Sette, ma
ancheineta contemporaneaabbiamo
nomicome Franco Bernabé, Alessan-
dro Profumo, Mauro Moretti, Carlo
Castellano e molti altri ancora.
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