Luca Pagni
D a un lato societa che, pur rimanen-
do sotto il controllo pubblico, sono
state quotate in Borsa e grazie al confronto
con il mercato hanno saputo reinventarsi fi-
no a diventare leader nel loro settore sia in
Europa che a livello globale. Dall’altra, la
sceltadiaffidarsi totalmente ai privati, met-
tendo in gara le concessioni, con la speran-
za di massimizzare gli introiti.

Non c’é dubbio che nel privatizzare le in-
frastrutture nell'energia e nei trasporti, i go-
verni che si sono avwicendati dal 1995 a og-
gi, datadel collocamento a Piazza Affari del-
la prima tranche di Eni, abblamo scelto
due strade completamente diverse: I'ener-
gia € rimasta nell’alveo dello Stato, mentre
il pubblico ha fatto un passo indietro sulla
gestione delle autostrade.

Le grandi reti che garantiscono il fabbiso-
gno di energia per famiglie e imprese han-
no affrontato la sfida delle liberalizzazioni -
sla a livello nazionale, che a livello locale -
con un passaggio che sul finire del secolo
SCOrso non era cosl scontato: la quotazione
a Plazza Affari. In pratica, societa come
Enel e Snam - per arrivare alle utility locali
come A2a ed Hera - non sono passate ai pri-
vati come e accaduto alle telecomunicazio-
ne o alle banche. Ma sono i privati che han-
no fatto il percorso inverso, investendo nel-
le societa pubbliche.

Risultato? A 25 anni di distanza dalle pri-
me privatizzazioni, I'ltalia puo vantare una
serie di societa che - grazie al confronto
conilmercato e al miglioramente delle pra-
tiche di governance - hanno saputo cresce-
re e dotare il paese di infrastrutture all"avan-
guardia. In questo momento, anche grazie
alla separazione rispettivamente da Eni e
da Enel, sia Snam che Tera vengono consi-
derate ai vertici in Europa delle aziende
che gestiscono le reti del gas e del dispaccia-
mento dell’'energia elettrica. Non solo: han-
no saputo garantire dividendi in modo co-
stante ai soci: allo Stato,
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La gestione delle rete autostradale e sotto accusa dopo la
tragedia di Genova, per luce e gas il problema sono i costi
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le certe e costanti nel tempo: ma allo stesso
tempo, hanno garantito flussi finanziari a
sostegno delle socleta quotate, contribuen-
do alla crescita delle quotazioni In Borsa.

Un processo che ha ardato anche
una pattuglia di multi-utility locali, le pit
grandi, rimaste sotto il controllo dei
comuni italiani del centro nord (da Milano
a Roma, da Torino a Bologna) e Italgas, che
si ¢ appena staccata da Eni.

Cosa non ha funzionato? Una cosa fon-
damentalmente: non sono scese le bollet-
te. Nonostante il miglioramento della rete
el'aumento delle infrastrutture (pensiamo
per esempio ai rigassificatori), i prezzi delle
tariffe non sono diminuite. Paghiamo sem-
pre luce e gas a livelli pil alti della media
Ue: uno spread energetico che pesa in parti-
colare su famiglie e Pmi, meno sulle me-
dia-grande impresa che ha potuto invece
sfruttare al meglio la concorrenza sul mer-
cato all'ingrosso. Perché se e vero che le
aziende principali sono rimaste sotto il ca-
pello statale, il servizio ¢ stato aperto ai pri-
vati, favorendo 'arrivo dei grandi gruppi
europei (cosa non successa per esempio in
Francia e in Germania). Ma nemmeno que-
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Un percorso simile e
avvenuto con le auto-
strade. Anche in questo
caso il passaggio della
gestione dallo Stato ai
privati ha permesso la
creazione di gruppi na-
zionali che sono poi cre-
sciuti all'estero (Benet-
ton e Gavio su tutti). Ma
i benefici non si sono ri-
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societa che gestiscono

reti usufruiscono di un meccanismo grazie
al quale ottengono una remunerazione cer-
ta per gli investimenti realizzati, coperta da
apposite voci in bolletta. Di fatto, i cittadini
hanno finanziato la ristrutturazione com-
pleta delle reti dell'energia. Certo, ne han-
no beneficiato anche i grandi fondi di inve-
stimento e fondi pensione attirati da cedo-

baltati sugli automobii-
sti: il meccanismo di re-
visione delle tariffe ha sempre premiato i
concessionari che hanno potuto aumenta-
re regolarmente le tariffe, anche nel caso di
sensibili aumenti del traffico sulla rete e la
diminuzione degli investimenti sulla rete.
Un meccanismo che, alla luce degli ultimi
avvenimenti, potrebbe essere rivisto.
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