Sara Bennewitz

Milano
orse ¢ il fatto di avere I'Italia nella
denominazione sociale, fatto sta

che Alitalia per un verso e Telecom Italia
per un altro, sono due delle peggiori pri-
vatizzazioni di sempre, sia dal lato del so-
cio pubblico, sia dal lato degli azionisti
privati che si sono avvicendati alla guida
dientrambe le aziende. Peraltro, del rilan-
cio di Alitalia e Telecom si sono fatte cari-
coalcune delle pit blasonate famiglie del
capitalismo tricolore, senza riuscire a
cambiarne le sorti. In alcuni casi peraltro,
figure come i Benetton, Marco Tronchet-
ti Provera, Roberto Colaninno hanno su-
bito il doppio smacco di investire su en-
trambe con ritorni perfettibili. Stesso di-
scorso per le maggiori banche tricolori,
Intesa Sanpaolo e Unicredit, che a vario li-
vello e con varie protezioni - non hanno
solo finanziato le due aziende - ma sono
anche state chiamate a partecipare all"av-
ventura con capitali propri.

C’e solo una magra consolazione che
puo alleviare il disastro tricolore, ed & che
anche i piti illustri Paesi europei quanto a
aerolinee e telecomunicazioni hanno
spesso fatto errori pagando un prezzo sa-
latissimo. France Telecom ha persino
cambiato nome in Orange, Lufthansa ha
meditato di fare lo stesso diventando Ger-
man Wings, Swiss Air ¢ addirittura fallita.
Ma il disastro di Alitalia e di Telecom, dal
punto di vista finanziario, grida vendetta
perché prima di passare dalle mani pub-
bliche a quelle “private”, entrambe le so-
cieta erano all'avanguardia del servizio e
della tecnologia. Solo che, con ilenti tem-
pi di reazione del nostro capitalismo, Ali-
talia e Telecom sono tracollate quando la
competizione di aziende - nate al 100%
da iniziative private e con organizzazioni
e processi decisionali pit agili - hanno fat-
to concorrenza su voli e tlc erodendo i

grassi margini di azien-
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manodopera - come in Italia - costa trop-
po e vale solo se & molto qualificata. «Sia-
mo stati meno capaci di stare al passo del-
la concorrenza con aziende come Alitalia
e Telecom - spiega Carlo Gentili di Nex-
tam Partners - anche perché alcuni im-
prenditori, italiani e non come Bolloré,
che hanno investito in queste realta han-
no pensato spesso al proprio tornaconto
privato, spolpando le aziende per far fare
I"affare alle loro controllate». Nel caso di
Telecom, poi l'errore & stato quello di
quotarla con la rete e senza un socio forte
a difenderne l'interesse. Nel ‘97 tra i soci
diTelecom cera la famiglia Agnelli, che al-
la prima occasione ha fatto cassa. C'e di
buono che, a giudicare dalla quotazione
di Enave delle Poste, lo stato ha dimostra-
to di aver imparato la lezione. La societa
che gestisce il traffico aereo, che & consi-
derata'avanguardia nel suo settore, & sta-
tal'unica Ipo di successo del 2016, anche
se ¢ sbarcata a Piazza Affari subito dopoil
referendum sulla Brexit. Prima di Enav,
anche il collocamento delle Poste Italia-
ne aveva riscosso un discreto successo
niazzandosi a meta della forchetta e de-

buttando a 6,75 euro

de che fino ad allora
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(ma la seconda tran-
che di Poste non € an-

oligopolio  avevano
una struttura di costi
inefficiente. Con que-
ste privatizzazioni il cit-
tadino ha beneficiato
di prezzi pia bassi, ma
ha avuto spesso infra-
strutture e servizi sca-
denti perché per stare
al passo con la concor-
renza mentre si cerca-
va di tagliare i costi, si &
lesinato s investi-
menti. Contare sulla re-
te in rame e sugli aerei
vecchi € una strategia
difensiva di breve, che
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data in Borsa finendo
dritta dritta in mano al-
la Cdp). Nel frattempo
alla guida del gruppo
Francesco Caio ha la-
sciato ledeleghe in ma-
no a Matteo Del Fante,
ma a dispetto dei risul-
tati anche a causa
dell'effetto dell’argo-
mento spread dopo le
ultime elezioni, le quo-
tazioni del gruppo so-
no scivolate sui livelli
di tre anni fa. «Le ulti-
me privatizzazioni, ma
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nel lungo periodo, co-

me si vede, tende a non pagare. Senza
contare che per fare scala e crescere all'e-
stero @ imprescindibile sostenere costi fis-
si importanti, ma anche in questo caso
servono capitali. Quelli che hanno creato
Vodafone dal nulla vent'anni fa, che non
acaso € nata in un paese come |'Inghilter-
ra, che da anni campa di servizi perché la

in generale quelle de-
gli anni 2000 - conclu-
de Gentili - sono andate meglio sia per-
ché l'azionista pubblico ha mantenuto
un forte presidio sul capitale, sia perché
le ultime societa ad essere quotate a Piaz-
za Affari erano anche gli ultimi gioielli del-
la corona, e non si poteva correre il ri-
schiodi svenderle».
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