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RAPPORTO
LAVORO

] dirigenti pubblici: “ILLa Pa rischia la paralisi”

AGDP, ASSOCIAZIONE

DI CATEGORIA, ALLA VIGILIA
DELLE ELEZIONI CHIEDE DI
MODERNIZZARE L'APPARATO: .
“SIAMO ADEMPIMENTIFICIO
DIFORMALITA, PERDIAMO DI
VISTAISERVIZI Al CITTADINI
PER CAMBIARE BASTEREBBE
APPLICARE LELEGGI VIGENTI”

Marco Frojo
Milano
menodi due mesidalle ele-
Zioni, si sono tenuti a Ro-
ma (25-26 gennaio) gli Stati gene-
rali della Pa, un evento organizza-
to dall'Associazione dei dirigenti
delle pubbliche amministrazioni
{Agdp) che vanta circa 500 aderen-
ti tra i pil1 alti burocrati dello Stato
e degli enti territoriali. L’Agdp, si
legge in una nota, ha sceito per
questa iniziativa “un anno decisi-
vo, quello in cui da un lato viene
rinnovato il Parlamento e dall’al-
tro anche numerose figure chiave
di ministeri e altre istituzioni pas-
seranno la mano per raggiunti li-
miti d’etd. La sfida & proiettare la
Pa tricolore in un’era nuova, pilt
moderna, ma sempre rispettosa
dello spirito da civil servant che ca-
ratterizza da sempre le donne e gli
uomini che guidano uffici centrali
e delicatissimi della complessa
macchina statale”. .

L’obiettivo della due giorni era
da un lato un confronto su propo-
ste tecniche da offfire trasversal-
mente ai candidati alle elezioni,
dall’altro, promuovere, attraverso
I'istituzione di due tavoli di lavoro
relativo al funzionamento della Pa
edei servizi di welfare, un confron-
to approfondito tra i piti compe-
tenti e decisivi esponenti della diri-
genza pubblica.

«La macchina pubblica rischia
la paralisi, ormai siamo diventati
un adempimentificio: contano so-
lo le procedure e si perdono di vi-
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sta i servizi, i risultati — spiega
Pompeo Savarino, presidente
dell’associazione che-¢ nata quasi
diciotto anni fa— Non servono al-
tre riforme, altre leggi. La nostra
proposta & quella di rendere vinco-
lanti alcune pronunce della Corte
dei Conti o del Consiglio di Stato.
Una sorta di soft-law, che crei il
precedente, dando qualche certez-
zain piti alla dirigenza». Per Savari-
no «non si pud andare avanti cosi:
il 60% del nostro tempo se ne va
nella stesura di rapporti, relazioni
e altri adempimenti solo formali».
Di certo, aggiunge, «alla Pa fareb-
bero anche bene I'ingresso di gio-
vani con alte competenze e una
pilr ampia mobilita della dirigen-
Za».

Secondo il  presidente
dell’Agdp, inoltre, la lotta alla cor-
ruzione nella Pa andrebbe condot-
tasuun piano sostanziale, non for-
male: «[l groviglio di regole e pro-
cedimenti amministrativi costrin-
ge oggi le pubbliche amministra-
zioni a inondare 1'Anac di richie-

ste di pareri, creando lungaggini e,

forti disagi per aziende e cittadini.
Piuttosto che inseguire degli
adempimenti solo formali, si af-
fronti il problema concretamente,
ad esempioriconoscendo allama-
gistratura poteri effettivi per lalot-
ta alla corruzione con l'istituzione
di un distretto di magistrati anti-
corruzione a livello nazionale, co-
me avviene con la lotta alla ma-
fia».

Dal convegno & emersa la ne-
cessita di riorganizzare e ridefinire
le funzioni degli apparati pubblici,
visto che dall'ultimo vasto inter-
vento — la legge Bassanini — so-
no passati vent’anni: i principi su
cui si basava quella normativa (il
decentramento amministrativo, il
sistema delle competenze fra enti,
le relazioni fra livelli di governo, i

rapporti fra enti e attori istituziona-
li) sono tutt’ora validi ma vanno
adattati alla situazione attuale. Per
far fronte alle sfide che li attendo-
no, glialti burocrati chiedonol'am-
pliamento della loro autonomia
gestionale, il reclutamento dinuo-
vo personale, “la valutazione sem-
plificata” e “il disegno di nuovi pro-
fili professionali a suppoito della
dirigenza”. -

Agdp chiede un intervento nel
governo dei processi: “Interpreta-
re le scelte pubbliche & possibile
se i processi di funzionamento, i
meccanismi operativi delle ammi-
nistrazioni, sono attuati secondo i
criteri dell efficienza, dell'efficacia
edell’economicita. Se riorganizza-
zione e ridefinizione delle funzio-
ni degli apparati pubblici sono ele-
menti di progettazioneistituziona-
le dai quali partire, essi devono ne-
cessariamente essere interpretati
dai dirigenti, camera di trasmissio-
ne fra decisori politici e istituzioni
pubbliche”, si legge in un docu-
mento dell’associazione.

Questo obiettivo non potra es-
sere raggiunto se non verranno
coinvolti nel processo due fattori
di crescente importanza, la sem-
plificazione procedurale e orga-
nizzativa e ['utilizzo intelligente
delle tecnologie. Il primo & stato
oggetto di numerose riforme
“ma non ha mai ottenuto unarea-
le politica di supporto ambienta-
le interna”, mentre il secondo ha
visto il susseguirsi di disegni isti-
tuzionali autonomi con la confi-
gurazione di agenzie con funzio-
ne dedicata di investimento
sull'introduzione dell'Ict. “Tutta-
via — conclude 'Agdp — forse
perché allineata a funzioni di ver-
tice delle politiche pubbliche,
I'Ict pubblica ha vissuto in sim-
biosi con la componente politica
la frammentazione dei ritmi isti-
tuzionali e dei ritmi politici”.
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| DIPENDENTI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Totale personale
3.450.000

{*) Ultimo dato ufficiale disponibile
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