
Analisi dei redditi da lavoro dipendente delle Amministrazioni pubbliche
Serie 2000 - 2016

Tipologia aggregato Tipologia amministrazione 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Amministrazioni centrali 70.002 73.667 77.263 82.915 83.950 88.058 90.185 93.388 94.147 96.181 96.261 95.050 93.719 93.453 93.592 93.163 96.242

Amministrazioni locali 51.943 55.224 57.409 58.806 63.034 65.394 70.072 67.495 72.656 72.077 72.845 71.215 69.134 68.186 66.862 65.860 64.887

Enti di previdenza 2.675 2.853 2.965 3.208 3.161 3.193 3.540 3.447 3.468 3.418 3.442 3.350 3.289 3.145 3.014 2.975 2.955

Redditi da lavoro dipendente (milioni di euro) Totale 124.620 131.744 137.637 144.929 150.145 156.645 163.797 164.330 170.271 171.676 172.548 169.615 166.142 164.784 163.468 161.998 164.084

Amministrazioni centrali 46.589 49.586 52.004 55.435 56.641 59.549 61.307 63.502 63.745 65.075 64.387 62.916 61.679 61.425 61.477 61.148 63.487

Amministrazioni locali 39.270 41.776 43.434 44.463 47.708 49.589 53.154 51.125 55.034 54.587 55.097 53.862 52.254 51.528 50.535 49.732 48.986

Enti di previdenza 1.773 1.894 1.942 2.174 2.091 2.136 2.361 2.239 2.240 2.138 2.185 2.136 2.078 2.004 1.944 1.918 1.899

Retribuzioni lorde (milioni di euro) Totale 87.632 93.256 97.380 102.072 106.440 111.274 116.822 116.866 121.019 121.800 121.669 118.914 116.011 114.957 113.956 112.798 114.372

Amministrazioni centrali 23.413 24.081 25.259 27.480 27.309 28.509 28.878 29.886 30.402 31.106 31.874 32.134 32.040 32.028 32.115 32.015 32.755

Amministrazioni locali 12.673 13.448 13.975 14.343 15.326 15.805 16.918 16.370 17.622 17.490 17.748 17.353 16.880 16.658 16.327 16.128 15.901

Enti di previdenza 902 959 1.023 1.034 1.070 1.057 1.179 1.208 1.228 1.280 1.257 1.214 1.211 1.141 1.070 1.057 1.056

Contributi sociali a carico del datore di lavoro (milioni di euro) Totale 36.988 38.488 40.257 42.857 43.705 45.371 46.975 47.464 49.252 49.876 50.879 50.701 50.131 49.827 49.512 49.200 49.712

Amministrazioni centrali 1.977,7 2.021,9 2.038,3 2.051,6 2.042,2 2.055,6 2.055,4 2.047,1 2.023,1 1.987,9 1.937,9 1.904,1 1.878,0 1.862,2 1.868,9 1.885,1 1.942,6

Amministrazioni locali 1.499,8 1.496,5 1.505,7 1.513,6 1.518,9 1.524,2 1.530,7 1.524,4 1.519,9 1.520,4 1.521,8 1.507,3 1.466,2 1.446,6 1.433,5 1.410,7 1.395,2

Enti di previdenza 56,5 57,7 57,2 59,0 58,3 57,6 56,9 55,5 53,4 51,3 50,5 48,3 46,7 45,4 43,9 42,0 41,7

Unità di lavoro (media annua in migliaia) Totale 3.534,0 3.576,1 3.601,2 3.624,2 3.619,4 3.637,4 3.643,0 3.627,0 3.596,4 3.559,6 3.510,2 3.459,7 3.390,9 3.354,2 3.346,3 3.337,8 3.379,5

Amministrazioni centrali 35.396 36.435 37.906 40.415 41.108 42.838 43.877 45.620 46.536 48.383 49.673 49.919 49.904 50.184 50.079 49.421 49.543

Amministrazioni locali 34.633 36.902 38.128 38.852 41.500 42.904 45.778 44.276 47.803 47.407 47.868 47.247 47.152 47.135 46.642 46.686 46.507

Enti di previdenza 47.345 49.445 51.836 54.373 54.220 55.434 62.214 62.108 64.944 66.628 68.158 69.358 70.428 69.273 68.656 70.833 70.863

Reddito da lavoro pro-capite (euro) Totale 35.263 36.840 38.220 39.989 41.483 43.065 44.962 45.307 47.345 48.229 49.156 49.026 48.996 49.128 48.850 48.534 48.553

Amministrazioni centrali 23.557 24.524 25.513 27.020 27.735 28.969 29.827 31.020 31.509 32.736 33.225 33.042 32.843 32.985 32.895 32.438 32.681

Amministrazioni locali 26.183 27.916 28.846 29.376 31.410 32.534 34.725 33.538 36.209 35.903 36.205 35.734 35.639 35.620 35.253 35.253 35.110

Enti di previdenza 31.381 32.825 33.951 36.847 35.866 37.083 41.494 40.342 41.948 41.676 43.267 44.224 44.497 44.141 44.282 45.667 45.540

Retribuzione lorda pro-capite (euro) Totale 24.797 26.078 27.041 28.164 29.408 30.592 32.068 32.221 33.650 34.217 34.662 34.371 34.212 34.273 34.054 33.794 33.843

Fonte: elaborazioni Aran su dati di Contabilità Nazionale ISTAT, Conti ed aggregati economici delle Pubbliche Amministrazioni (Aprile 2017)



Analisi dei redditi da lavoro dipendente delle Amministrazioni pubbliche - Variazioni %

Serie 2000 - 2016

Tipologia aggregato
Tipologia 

amministrazione
2001/00 2002/01 2003/02 2004/03 2005/04 2006/05 2007/06 2008/07 2009/08 2010/09 2011/10 2012/11 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15

Amministrazioni centrali 5,2 4,9 7,3 1,2 4,9 2,4 3,6 0,8 2,2 0,1 -1,3 -1,4 -0,3 0,1 -0,5 3,3

Amministrazioni locali 6,3 4,0 2,4 7,2 3,7 7,2 -3,7 7,6 -0,8 1,1 -2,2 -2,9 -1,4 -1,9 -1,5 -1,5

Enti di previdenza 6,7 3,9 8,2 -1,5 1,0 10,9 -2,6 0,6 -1,4 0,7 -2,7 -1,8 -4,4 -4,2 -1,3 -0,7

Redditi da lavoro dipendente Totale 5,7 4,5 5,3 3,6 4,3 4,6 0,3 3,6 0,8 0,5 -1,7 -2,0 -0,8 -0,8 -0,9 1,3

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Amministrazioni centrali 6,4 4,9 6,6 2,2 5,1 3,0 3,6 0,4 2,1 -1,1 -2,3 -2,0 -0,4 0,1 -0,5 3,8

Amministrazioni locali 6,4 4,0 2,4 7,3 3,9 7,2 -3,8 7,6 -0,8 0,9 -2,2 -3,0 -1,4 -1,9 -1,6 -1,5

Enti di previdenza 6,8 2,5 11,9 -3,8 2,2 10,5 -5,2 0,0 -4,6 2,2 -2,2 -2,7 -3,6 -3,0 -1,3 -1,0

Retribuzioni lorde Totale 6,4 4,4 4,8 4,3 4,5 5,0 0,0 3,6 0,6 -0,1 -2,3 -2,4 -0,9 -0,9 -1,0 1,4

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Amministrazioni centrali 2,9 4,9 8,8 -0,6 4,4 1,3 3,5 1,7 2,3 2,5 0,8 -0,3 -0,0 0,3 -0,3 2,3

Amministrazioni locali 6,1 3,9 2,6 6,9 3,1 7,0 -3,2 7,6 -0,7 1,5 -2,2 -2,7 -1,3 -2,0 -1,2 -1,4

Enti di previdenza 6,3 6,7 1,1 3,5 -1,2 11,5 2,5 1,7 4,2 -1,8 -3,4 -0,2 -5,8 -6,2 -1,2 -0,1

Contributi sociali a carico del datore di lavoro Totale 4,1 4,6 6,5 2,0 3,8 3,5 1,0 3,8 1,3 2,0 -0,3 -1,1 -0,6 -0,6 -0,6 1,0

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Amministrazioni centrali 2,2 0,8 0,7 -0,5 0,7 -0,0 -0,4 -1,2 -1,7 -2,5 -1,7 -1,4 -0,8 0,4 0,9 3,1

Amministrazioni locali -0,2 0,6 0,5 0,4 0,3 0,4 -0,4 -0,3 0,0 0,1 -1,0 -2,7 -1,3 -0,9 -1,6 -1,1

Enti di previdenza 2,1 -0,9 3,1 -1,2 -1,2 -1,2 -2,5 -3,8 -3,9 -1,6 -4,4 -3,3 -2,8 -3,3 -4,3 -0,7

Unità di lavoro Totale 1,2 0,7 0,6 -0,1 0,5 0,2 -0,4 -0,8 -1,0 -1,4 -1,4 -2,0 -1,1 -0,2 -0,3 1,2

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Amministrazioni centrali 2,9 4,0 6,6 1,7 4,2 2,4 4,0 2,0 4,0 2,7 0,5 -0,0 0,6 -0,2 -1,3 0,2

Amministrazioni locali 6,6 3,3 1,9 6,8 3,4 6,7 -3,3 8,0 -0,8 1,0 -1,3 -0,2 -0,0 -1,0 0,1 -0,4

Enti di previdenza 4,4 4,8 4,9 -0,3 2,2 12,2 -0,2 4,6 2,6 2,3 1,8 1,5 -1,6 -0,9 3,2 0,0

Reddito da lavoro pro-capite Totale 4,5 3,7 4,6 3,7 3,8 4,4 0,8 4,5 1,9 1,9 -0,3 -0,1 0,3 -0,6 -0,6 0,0

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Amministrazioni centrali 4,1 4,0 5,9 2,6 4,4 3,0 4,0 1,6 3,9 1,5 -0,6 -0,6 0,4 -0,3 -1,4 0,8

Amministrazioni locali 6,6 3,3 1,8 6,9 3,6 6,7 -3,4 8,0 -0,8 0,8 -1,3 -0,3 -0,1 -1,0 0,0 -0,4

Enti di previdenza 4,6 3,4 8,5 -2,7 3,4 11,9 -2,8 4,0 -0,6 3,8 2,2 0,6 -0,8 0,3 3,1 -0,3

Retribuzione lorda pro-capite Totale 5,2 3,7 4,2 4,4 4,0 4,8 0,5 4,4 1,7 1,3 -0,8 -0,5 0,2 -0,6 -0,8 0,1

Fonte: elaborazioni Aran su dati di Contabilità Nazionale ISTAT, Conti ed aggregati economici delle Pubbliche Amministrazioni (Aprile 2017)



Retribuzioni lorde pro-capite del settore privato

Serie 2000 - 2016

Branca di attività 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Industria in senso stretto 22.177 22.848 23.521 24.198 25.208 26.010 26.974 27.924 29.099 29.916 31.227 32.127 32.986 33.871 34.358 34.713 34.757

di cui:  Attivita' manufatturiere 21.825 22.491 23.139 23.827 24.849 25.639 26.595 27.550 28.724 29.438 30.788 31.702 32.509 33.409 33.937 34.303 34.373

Servizi vendibili 23.628 24.153 24.663 25.292 26.110 27.066 27.963 28.782 29.578 30.009 30.882 31.195 31.238 31.837 32.137 32.284 32.524

di cui:  Attività finanziarie e assicurative 40.309 41.034 41.576 42.577 43.783 45.865 49.792 51.980 50.913 49.669 51.138 51.830 51.611 50.393 52.096 52.982 53.812

Totale Settore privato 19.518 20.004 20.648 21.415 22.146 22.873 23.556 24.307 25.155 25.613 26.379 26.918 27.165 27.631 27.776 28.009 28.257

Fonte: elaborazioni Aran su dati di Contabilità Nazionale ISTAT, Conti ed aggregati economici nazionali annuali (Marzo 2017)



Retribuzioni lorde pro-capite del settore privato
Variazioni % medie annue - Serie 2000-2016

Branca di attività 2001/00 2002/01 2003/02 2004/03 2005/04 2006/05 2007/06 2008/07 2009/08 2010/09 2011/10 2012/11 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15

Industria in senso stretto 3,0 2,9 2,9 4,2 3,2 3,7 3,5 4,2 2,8 4,4 2,9 2,7 2,7 1,4 1,0 0,1

di cui:  Attivita' manufatturiere 3,1 2,9 3,0 4,3 3,2 3,7 3,6 4,3 2,5 4,6 3,0 2,5 2,8 1,6 1,1 0,2

Servizi vendibili 2,2 2,1 2,5 3,2 3,7 3,3 2,9 2,8 1,5 2,9 1,0 0,1 1,9 0,9 0,5 0,7

di cui:  Attività finanziarie e assicurative 1,8 1,3 2,4 2,8 4,8 8,6 4,4 -2,1 -2,4 3,0 1,4 -0,4 -2,4 3,4 1,7 1,6

Settore privato 2,5 3,2 3,7 3,4 3,3 3,0 3,2 3,5 1,8 3,0 2,0 0,9 1,7 0,5 0,8 0,9

Inflazione 2,7 2,5 2,7 2,2 1,9 2,1 1,8 3,3 0,8 1,5 2,8 3,0 1,2 0,2 0,1 -0,1

Fonte: elaborazioni Aran su dati di Contabilità Nazionale ISTAT, Conti ed aggregati economici nazionali annuali (Marzo 2017)



La dinamica retributiva pro-capite di fatto
Variazioni % medie annue

01/00 02/01 03/02 04/03 05/04 06/05 07/06 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11 13/12 14/13 15/14 16/15 16/00

Contabilità nazionale, ISTAT

Amministrazioni pubbliche
1

5,2 3,7 4,2 4,4 4,0 4,8 0,5 4,4 1,7 1,3 -0,8 -0,5 0,2 -0,6 -0,8 0,1 36,5

  di cui:   Amm. centrali 4,1 4,0 5,9 2,6 4,4 3,0 4,0 1,6 3,9 1,5 -0,6 -0,6 0,4 -0,3 -1,4 0,8 38,7

      Amm. Locali 6,6 3,3 1,8 6,9 3,6 6,7 -3,4 8,0 -0,8 0,8 -1,3 -0,3 -0,1 -1,0 0,0 -0,4 34,1

Settore privato
2

2,5 3,2 3,7 3,4 3,3 3,0 3,2 3,5 1,8 3,0 2,0 0,9 1,7 0,5 0,8 0,9 44,8

 di cui:    Attività manifatturiere 3,1 2,9 3,0 4,3 3,2 3,7 3,6 4,3 2,5 4,6 3,0 2,5 2,8 1,6 1,1 0,2 57,5

      Servizi vendibili 2,2 2,1 2,5 3,2 3,7 3,3 2,9 2,8 1,5 2,9 1,0 0,1 1,9 0,9 0,5 0,7 37,7

Tassi d'inflazione

Effettivo
3

2,7 2,5 2,7 2,2 1,9 2,1 1,8 3,3 0,8 1,5 2,8 3,0 1,2 0,2 0,1 -0,1 32,8

1
Contabilità Nazionale ISTAT, Conti ed aggregati economici delle Pubbliche Amministrazioni (Aprile 2017)

2
Stima basata sui Conti ed aggregati economici nazionali (marzo 2017) e Conti ed aggregati economici delle Pubbliche Amministrazioni (Aprile 2017)

3 Indice dei prezzi al consumo NIC



Retribuzioni lorde e unità di lavoro nella PA

Indici 2000 = 100

Fonte: elaborazioni Aran su dati di Contabilità Nazionale ISTAT, Conti ed aggregati economici delle Pubbliche Amministrazioni (Aprile 2017)
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Retribuzioni lorde pro-capite nella PA e nel privato

Indici 2000 = 100

Fonte: elaborazioni Aran su dati di Contabilità Nazionale ISTAT, Conti ed aggregati economici nazionali e delle Pubbliche Amministrazioni (Aprile 2017)
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Retribuzioni lorde pro-capite nella PA e nel privato

Indici 2005 = 100

Fonte: elaborazioni Aran su dati di Contabilità Nazionale ISTAT, Conti ed aggregati economici nazionali e delle Pubbliche Amministrazioni (Aprile 2017)
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