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INTERVISTA

Antonio Mastrapasqua

Presidente Inps

«Per la spending review
cloniamo il modello Inps»

IL DECRETO ESODATI
«Fissatii criteri
attueremo ogni anno
quanto prescritto
per tuttii lavoratori»

Davide Colombo
ROMA

mm «Un ciclo di spending re-
view non puo prescindere da
unridisegno complessivo degli
apparati dello Stato e da un ri-
pensamento profondo delle
funzioni svolte da ogni singolo
ente. E per farlo serve un dise-
gno dall’alto, una serie di scelte
finali effettuate da chi stasopra
o fuoridalle amministrazioniin-
teressate, altrimentisara diffici-
leandare oltrelalogica dei tagli
lineari». Antonio Mastrapa-
squa, presidente dell'Tnps cheil
Governo Monti ha confermato
finoal 2014, stagestendo,dama-
nager privato in prestito al
«pubblicoy, il pili imponente e
complesso piano di razionaliz-
zazione di enti pubblici della
storiarecente.

Con lincorporazione di
Inpdap e Enpals, dopo quella
dell'Tpost avvenuta due anni fa,
in quello che diventera il «nuo-
vo Inps», nasce un istituto pre-
videnziale unico in Europa, con
circa 33mila dipendenti, una
massa amministrata di 8oo mi-
liardil’anno, lagestione deirap-
porticonzomilionidilavorato-
ri privati, 1,5 milioni di imprese
private e 3,3 milioni di dipen-
denti pubblici. Un piano, come
aveva detto al Sole-24 Ore un
paio di mesifa, che rappresenta
una sfida per tuttala Pa. «E ora
cheil confronto sulla spending
review entranel vivovoglio sot-
tolineare come molte raziona-
lizzazioni che stanno dietro il
modello Inps potrebbero esse-
rereplicate, clonate intante am-
ministrazioni».

Presidente, lunediin Consi-
glio dei ministri verra esami-
nata la relazione sulla spen-
ding review preparata dal mi-
nistro Piero Giarda.

Non conosco il documento.
Ma conosco 'autorevolezza
del ministro Giarda. Credo che
afunzioni inalterate saradiffici-
leincidere veramente sullaspe-
sa.Inoltre se guardiamo alle mi-
glioriesperienzedispendingre-

view effettuate altrove, penso
al Giappone dove nel 2009 so-
no stati realizzati risparmi per
42 miliardi, pari al 40% della
spesa individuata: si apprende
che nell’operazione oltre ai mi-
nistri competenti sono state
coinvolte task force con esperti
del settore privato.

Che cosa intende quando
parladiripensamentodellefun-
zioni diun’amministrazione?

In Ttalia abbiamo 13mila enti
pubbliciognuno deiqualihaun
ufficio buste paga, uno per gli
acquisti, unaltro che gestisce le
infrastrutture informatiche, un
altro ancora che si occupa ma-
gari degli immobili di proprie-
ta. L’elenco puo continuare. Eb-
bene,'esperienzadirazionaliz-
zazione in Inps dimostra che
molte di queste funzioni, che
hannoachefare conil funziona-
mento dell’ente e non con la
sua produzione caratteristica,
possono essere centralizzate
conlaliberazione dirisorseim-
portanti.

Pensaagrandiesternalizza-
zioni diattivita?

Esatto. Esternalizzazioni,
non privatizzazioni. Tutto puo
avvenireall’interno del perime-
tro pubblico. Non dico affidia-
mo la gestione delle buste paga
aun privato ma a un unico sog-
gettopubblico. O almeno tentia-
mo questa strada, magari fissan-
do tetti minimi sotto i quali una
struttura pubblica non puo ge-
stirecerte attivitacheriguarda-
noil suo funzionamento.

Quale esempiohain mente?

L'Tnpshaunbilancioche é ot~
to volte pili grande della som-
ma dei bilanci di tutte le Asl
d'Ttalia. Noiabbiamo un solouf-
ficio paghe, perché le Asl non
possono unificare i loro? Noi
abbiamo affidato con una gara
europea a un call center la ge-
stione dei nostri rapporti con
gliutenti. Eravamo partiti insie-
me conInail, orasisono aggiun-
ti Inpdap, Enpals, Equitalia, e
¢’¢ in corso una riflessione per
aderire da parte dell’Agenzia
delle entrate.

Dai grandi ridisegni degli
apparati pubblici alle decisio-
ni sul «nuovo Inps». E vero
che puntaatagliareil 23% del-
le direzioni centrali di Inps e

Inpdap?

Sbagliato. Faremo molto di
pit. Qualche anno fa, quando
avevamo piu di 34mila dipen-
denti, horidotto da 28 a1z le di-
rezioni centrali (pit1 altre 15 a li-
velloregionale):27intutto. A fi-
ne accorpamento saremo di
nuovo in 33-34mila e non vedo
perchénondovremmoaverelo
stesso numero di direzioni. Ci
saranno una o due direzioni in
pily, rispetto alle 27 attuali, solo
se dovranno essere gestite fun-
zioni non assimilabili a quelle
esistenti.

Con il Ddl Fornero e il de-
cretofiscale arrivanonuovita-
glilineari intanto.

Evero. Quest’anno, somman-
do quei tagli ai precedenti della
legge distabilita e del «Salvalta-
lia» arriviamo a 188 milioni. E
circail 6-79% del totale delle no-
stre spese di funzionamento. E
un intervento sensibile. Ma
non e ancora vera spending re-
view. Come dice lei sono anco-
rataglilineari.

Il ministro Fornero incon-
tra i sindacati il 9 maggio sul
"nodo" esodati.

La questione € molto impor-
tante. Si e focalizzata lattenzio-
ne suinumeri, maquestideriva-
no dai criteri che vengono indi-
viduati. Quindji, al di 14 delle ci-
fre indicative finora circolate,
oraedecisivo il testo del decre-
to interministeriale annuncia-
to entro maggio o giugno. Do-
vrafissarei criteri peril ricono-
scimento dei requisiti e quindi
quantificare gli aventi diritto al
pensionamento secondoicrite-
ri ante-riforma. A quel punto
I'Inps potra attuare, anno per
anno, quanto prescritto per tut-
ti ilavoratori che hanno un ac-
cordo collettivo o individuale e
che ora si trovano con un am-
mortizzatore sociale attivato.
Comprese le contribuzioni vo-
lontarie.
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«Task force
di esperti
perla
spending
review».
Lincarico di
presidente
dell'nps,
Anlonig
Mastrapasqua,
estato
prorogato
finoal 2014
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