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Protesta dei dirigenti pubblici
La rivoita dei Mandarini
«Scendiamo in piazza»

CGaleri = apagina 7

Intervista De Felice (Inps) spiega i punti critici della riforma della pubblica amministrazione

«Nessuno investira ancora sui dirigenti
Ma cosi lo Stato sara pitt debole»

Filippo Caleri
f.caleri@iltempo.it

Bl «Nessuna amministrazio-
nepubblicaavrainteresseain-
vestire sui suoi dirigenti se si
spezzaillegame trale persone
che hanno vinto un concorso
e l'ente che lo ha bandito». E
unodeiprincipalivulnus della
riforma della pubblica ammi-
nistrazione propostadalla mi-
nistra Madia secondo Diego
De Felice, dirigente generale
dell'Inps.
Scusimapersuanaturail ma-
nager si deve spostare da un
posto all’altro?

«Nello Stato e negli enti locali
sientraconunaselezione pub-
blica. Dunque ¢ la stessa am-
ministrazione che esprime il
fabbisogno di risorse delle
qualihabiso-

gno e sulle

quali inten-

de investire

per farle cre-

scere. Ora ¢

chiaro che se

sirompeille-

gametradiri-
genteeamministrazione diap-
partenenza, cosa che accadra
conl’albouniconelquale ogni
organismo potra pescare ogni

volta che ha bisogno di una fi-
gura dirigenziale, si perde la
capacita e soprattutto l'inte-
resse dell’ente a programma-
reipercorsidicarrieradeisuoi
vertici».

Cosa serve per correggere
questa distorsione?

«Nella scelta dei dirigenti da
partediunente occorreunca-
nale preferenziale perchie gia

in  quell’amministrazione.
Questo tutela coloro che han-
no formato le loro competen-
ze specialistiche in un ambito
preciso. Se si puo scegliere
chiunque, senza tener conto
di chi & gia dentro I'organi-
gramma, si rischia di perdere
persone gia formate e sulle
qualisono statiinvestiterisor-
seconsiderevoli peraumenta-
reillorobagaglio professiona-
le. Ecome se un’azienda dopo
aver messo migliaia di euro a
disposizione per aggiornare i
suoi manager li mettesse alla
porta senza motivo.

Forse & quello il fine ultimo
della riforma?

«Non lo so. Una cosa & certa.
Senonsiinveste sulle persone
finisceilmodello al qualelano-
stra dirigenza si ispira, quello
che nasce dalle forze armate
che hanno scuole dispecializ-

zazione e accademie destina-
te a formare i migliori gradua-
ti. Coslinvece si elimina I'ele-
mento di carattere tecnico ed
etico, si crea una concorrenza
eccessiva, sitendeaunaomo-
genizzazione che fa perdere
specificita e specializzazioni.
Questo danneggia la pubblica
amministrazionee allalungai
cittadini».

Cos'altro non funziona a suo
avviso nella riforma Madia?
«Troppa commistione tra i
ruoli. Un'unicalistanellaqua-
le mettere sullo stesso piano
tutti i dirigenti rischia di crea-
re solo confusione e di appiat-
tire, anche perquestavia, com-
petenzechenonsonolestesse
traivari manager pubblici. Se
passa lo schema Madia un la-
voratore che ha affrontato i
problemidiun piccolo Comu-
ned'Italiapud concorrere sen-
za problemi anche alla carica
di controllore dei conti dello
Stato. C'e una evidente spro-
porzione tra i compiti alivello
centrale e quelli di un ente lo-
cale.Nonlasipuo disconosce-
re.»

Soluzione?

«La collocazione nei tre ruoli.
Unodello Stato, unaltro perle
Regioni e il terzo per gli enti
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locali dovrebbe rimanere se-
parata. Solo cosl si evitano
commistioni».

Manon echeilgoverno pensa
auna riforma stile Stati Uniti
dove vige uno spoil system
molto forte?

«Anche questo ¢ un falsomito.
Non é vero che quando arriva
un presidente negli Usasicam-
bial'intera struttura dello Sta-
to.1195%dei dirigentiamerica-

ni e di carriera e solo il 5% vie-
ne scelto dal nuovo inquilino
dellaCasaBiancae, inognica-
so, sempre sottoponendo i
candidati all’esame del Sena-
to. Questo dimostra una cosa
fondamentale. Anchenellade-
mocrazia pittgrande del mon-
do i dirigenti sono muniti di
autonomia rispetto al potere
politico. Un esecutivo & forte

Necessita

quando la sua dirigenza & im-
mune dalle pressioni. Anche
questo fa parte del bilancia-
mento dei poteri».

Rischio

«Perdita di competenze

create dall’amministrazione»

30

«Una corsia preferenziale

Mila
Idirigenti

per chi e gia in un ente»

pubblici
statali,

Diego

De Felice
Dirigente
generale
Inps

regionalie
deglienti
localiinvestiti
dalle nuove
regole della
Madia
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