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ministri. Dei primi dieci testi
di riforma amministraliva
conosciamoi litoliela
direzione di marcia, che é
quella giusta, nel segno della
semplificazione. Qualche
anno fa, venne calcolato in
una decina di giorni per
anno il tempo soltratlo in
media a ciascun italiano
maggiorenne dai contatti
con la burocrazia. Se un
governo riuscisse a restituire
anche la meta di questo
tempo agli italiani (e a
climinare le rendite
parassitaric dei mediatori
che servono ad agevolare
questi rapporti), compirebbe
una fondamentale opera di
giustizia risarcitoria. Ma
semplificare non é facile,
perché gli stessi governi che
si propongono questo
obiettivo, spesso per giusti
motivi (ad esempio,
aumentare la trasparenza e
ridurre la corruzione),
introducono nuove
complicazioni.
Questo primo pezzo della
riforma viene annunciato
con un misto di aggressivita
(licenziamento dei
«furbetti») e di timore (per
gli esuberi che produce).
Poiché in
un’amiministrazione ben
funzionante ¢’¢ poco spazio
per «furbetti»(e per
corrotti), non si vede perché
non fare il primo passo
migliorando il modo in cui
funziona la macchina dello
Stato. La spiegazione va forse
cercala in una certa
ambivalenza della riforma
amministrativa, che spinge il
presidente del Consiglio dei
ministri a usare il tema
dell'anti-burocrazia, senza
tuttavia andare fino in
fondo.
enzi sa che i vizi del
pubblico impiego so-
no censurati anche in
Quo vado?, ma con oc-
chio divertito e tutto sommato

benevolo, e che il pubblico di-
pendente ¢ diviso tra la difesa
dei suoi piccoli privilegi e la
sofferenza per un sistema
complessivamente poco fun-
zionante, di cui quei piccoli
privilegi fanno parte.

11 «piatto forte» della rifor-
ma deve ancora venire. E la
nuova disciplina della dirigen-
za (per ora ci si € limitati ai di-
rigenti sanitari, con una solu-
zione di compromesso), per la
quale si deve uscire dal vicolo
cieco del sistema di patronato
politico imboccato alla fine del
secolo scorso, aprendo nuovi
canali di promozione a «capa-
ci e meritevoli, anche se privi
di mezzi» (¢ uno dei sogni co-
stituzionali rimasti inattuati).

E deve ancora venire il coin-
volgimento della pubblica am-
ministrazione nell'opera di ri-
forma. Come osservo qualche
tempo fa un acuto osservatore
francese, noi italiani mettia-
mo troppa cnfasi sul testo: fat-
ta la legge, pensiamo che sia
fatta la riforma. Perché i buoni
intenti legislativi e governativi
divengano realté, occorre una
cabina di regia, la preparazio-
nc dclla burocrazia al cambia-
mento, un accurato monito-
raggio dell'attuazione e dei ri-
sultati, la segnalazione dei
punti da correggere. Le rifor-
me amministrative non si
compiono da un giorno all’al-
tro, con una sola decisione. Fi-
nora, il governo ha dato prova
di attivismo, ma non € riuscito
a far passare nelle istituzioni il
«soffio repubblicano» (Léon
Blum adoperd questa espres-
sione al termine della sua
esperienza di governo). I'ra
azione di governo e azione am-
ministrativa vi é ancora scolla-
mento, continue difficolta,
scarso dialogo. Questi si faran-
no sentire in particolare nella
traduzione in realta del dise-
gno riformatore, che deve an-
cora affrontare il difficile per-
corso parlamentare di esame
dei decreli delegali approvati
dal governo.
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