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IL CONFRONTO INTERNAZIONALE

I dati OCSE annualmente pubblicati nel rapporto Education at a Glance indicano come la spesa in istruzione
terziaria in rapporto al numero degli studenti sia in Italia inferiore a quella media dei paesi OCSE (-30%) (figura
34), mentre ¢ sostanzialmente allincata alla media per i gradi inferiori dell'istruzione. Anche se il confronto basato
sul numero degli studenti pone problemi di comparabilita legati alla difficolta di misurare in maniera omogenea il
numero degli studenti tenendo conto di coloro che abbandonano o terminano gli studi oltre la durata legale, tale
indicazione trova conferma dal rapporto tra spesa in istruzione universitaria ¢ Prodotto interno lordo, anchiesso

sensibilmente inferiore alla media (-37%).

Fig. 34 — Spesa annuale in istruzione terziaria per studente. Anno 2010 (dollari americani a parita di potere d'acquisto, per studente equivalente
a tempo pieno)
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Fig. 58 — Spesa in R&S su Prodotto interno lordo per fonte di finanziamento. Media 2006-2010
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Spesa per R&S, ltalia
incidenza percentuale sul PIL
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Spesa per R&S, ltalia
variazione percentuale su anno precedente
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Fig. 57 — Spesa in R&S su Prodotto interno lordo regionale. Anno 2010
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Aumenta il contributo del settore privato alla R&S intra-muros

Nel 2011, 'aumento della spesa in termini nominali per l'insieme dei settori istituzionali & dello
0,9% e appare in linea con la tendenza di moderata crescita degli anni recenti. In termini reali,
invece, si assiste a un decremento della spesa (-0,4%). Se si considera il periodo 2008-2011,
I'incremento della spesa al tasso medio annuo é stato dell'1,1% in termini nominali e dello 0,1% in

termini reali (Figura 1).

FIGURA 1. SPESA PER R&S INTRA-MUROS Anni 2008-2011, milioni di euro
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B |'unico settore a mostrare una crescita della
spesa per R&S é quello delle imprese (+2,3%); nelle
universita la spesa registra una variazione nulla,
mentre diminuisce nelle istituzioni private non profit
(-6.8%) e nelle istituzioni pubbliche (-1,3%).

M |l peso della spesa privata su quella totale passa
dal 57,5% al 58%, per I'aumento della spesa delle
imprese private e il parallelo calo di quella registrata
nelle istituzioni pubbliche.
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Finanziamenti universita e ricerca

Variazione

Voci 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2008/2013
Finanziament al sisterna unaverstario 84569 | 84305| 79789 | 7.3786| 72933 | 68760| -187
Finanziamenti sostegno studenti e diritto allo studio 506,2 7480 4575 3909 4751 4265 -158
Totale 89631 91785 | 8.4368| 77695 | 7.7684| 73024| 185
(Fente: Ragiomeria dello Stase — Rendicanto generale delle State ¢ Rilawcio avvnsass 2013)
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LA VALUTAZIONE DELLA
NOSTRA RICERCA



Pubblicazioni e citazioni

Percentuale di pubblicazioni per paese dellautore, 99-03 == 04.08

Percentuale di citazioni per paese dell’autore, 99-03 == 04-08 ===
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Situazione brevetti delle Universita italiane

Brevetti non USA depositati all'US Patent Office (primi dieci paesi)
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Output of Papers Indexed in Web of Science (2003 - 2012)
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Population: 59.7 million (census 2012, Istituto Nazionale di Statistica)

GDP (PPP): 1,833 billion $ (est. 2012, International Monetary Fund)

GERD (billion current PPP$): 24.8 (2011, MSTI, OECD)

GERD as % of GDP: 1.25 (2011, MSTI, OECD) BERD as % of GDP: .56 (2010, MSTI, OECD)
Researchers (FTE) thousands: 106.8 (2011, MSTI, OECD)

R&D personnel per thousand labor force: 9.25 (2011, MSTI, OECD)
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Percent World Share of Papers in Select OECD
Science Fields (2008 - 2012)

Engineering and Technology

Clinical Medicine Computer and Information Sciences

Basic Medical Research Mathematics

Relative Citation Impact of Papers in Select
Biological Sciences Physical Sciences and Astronomy OECD SC'ence FIEIdS (2008 = 2012)
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ITALY

Intellectual Property Research

IT Patent Applications with IT Priority 2003-2012
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Share of Top 10 Global Technologies 2012
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Share of Global Inventions 2012
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Coverage of Italian patent documents is restricted to type

B documents (patents of invention — second publication),

and analyses are based on this data. ltalian priority patents
averaged 5,000 p.a. over the last decade with a brief surge to
over 15,000 applications in 2009 to 2010 returning to former
levels in 2011 to 2012. Over the decade, resident patents form
a larger proportion in 2012 compared to 2003. ltaly’s share of
global Top 10 technologies isvery low overall, the highest being
just 0.06% in engineering instrumentation followed by lighting
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at 0.04%, and scientific instrumentation, automotive electrics
and natural products at around 0.035% each. Italian patenting
relative to global patenting is focused on technologies related to
the fashion industry (skins, hides, haberdashery, jewelery, sewing
and embroidery). Only one foreign company featured in the list
of Top 10 companies with Italian basics in 2012 (Robert Bosch);
the remainder are a mixture of Italian companies and academic

institutes.
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Among engineering
disciplines, in ltaly:

has a significant critical mass (circle
radius)

highest total impact (x-axis)

Control & Systems Engineering
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Biomedical Engineering
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« 2 Engineering papers among the 11 most cited studies that have at least one Italian affiliation

« ltalian H-index was 588 in 2012 (last release of Scimagojr research) and is 709 in 2014
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« In 2014 31 Engineering publications (4,4 %) contributed to the National H-index (709)
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VQR ANVUR 2004-2010

The Process

| NUMERI
DELLA VAR

La Valutazione della Qualita della Ricerca
(VAQR) & un esercizio mirato a valutare i
risultati della ricerca scientifica condotta
dalle universita e dagli enti di ricerca
pubblici e privati.

Si tratta del piU grande esercizio di
valutazione della ricerca nel suo genere mai
realizzato a livello internazionale: la VAR ha
valutato la qualita della ricerca di 133
strutture, analizzando quasi 200.000
prodotti.

133

strutture valutate  %5,.... :
vigilati dal Miur

12

enti di ricerca

17
consorzi
volontari

9
enti di ricerca
volontari

vigilati dal Miur

2004-2010

settennio in analisi

per la valutazione di prodotti e strutture

-

14

GEV

Gruppi di Esperti della Valutazione

450 -
membri GEV 5 ]

selezionati per esperienza nella valutazione
e produttivita ed eccellenza

184878 ¢ @
prodotti valutati \\% v

articoli di riviste, libri, brevetti,
mostre, opere d'arte, ...

K

14.770

revisori

due per ogni prodotto

3 a2
a0

20 mesi

durata VAR e

a partire dal bando del 7 novembre 2011

LE 14 AREE SCIENTIFICHE

La valutazione ha riguardato tutte le 14 aree di ricerca scientifica definite dal CUN.
Di seguito sono indicate con le rispettive quote di prodotti attesi per la VAR (n), per un totale di

194.763 prodotti attesi (N).

AREAO1
scienze matematiche
e informatiche

|
11.752 prodotti

AREA02
scienze fisiche
]
20.286 prodotti

AREAO3
scienze chimiche
|

11.933 prodotti

AREAOQ4

scienze della Terra
|

8.859 prodotti

rL\/ AREA05
r-*‘) scienze biologiche
D I

17.268 prodotti

AREAQ06
scienze mediche

29.454 prodotti

AREAO07
scienze agrarie
e veterinarie
|

10.349 prodotti

7,

- [
&
2
%@

C
b

AREAQ08
ingegneria civile
ed architettura
|

9.934 prodotti

AREAQ9

ingegneria industriale
e dell'informazione
I

16.858 prodotti

AREA10

scienze dell'antichita,
filologico-letterarie
e storico-artistiche

]
14£.637 prodotti

AREA11

scienze storiche,
filosofiche, pedagogiche
e psicologiche
|

13.487 prodotti

AREA12

scienze giuridiche
|

12.798 prodotti

AREA13

scienze economiche
e statistiche
|

12.654 prodotti

AREA14
scienze politiche
e sociali

|

4 494 prodotti



VQR ANVUR 2004-2010

The Process

LA RICERCA

L'analisi dei prodotti valutati da un quadro
interessante della scienza in Italia e delle differenze
tra le aree scientifiche. A titolo esemplificativo, si
puo notare la netta prevalenza di articoli su riviste
scientifiche nell’/AREAQ9 e di monografie in AREA14.
Il tasso di inattivita medio (misurato come lo scarto
tra prodotti attesi e quelli effettivamente conferiti
per la valutazione) mostra un soddisfacente

livello di attivita dei soggetti valutati e l'impegno
delle strutture a rispondere adeguatamente al
bando VQR. In particolare si distinguono per valori
molto bassi di inattivita, 'TAREAD2 e 'AREATT,
risultando le piu produttive.

tasso di inattivita

scarto tra prodotti attesi e prodotti conferiti

2,0%
13,0%

LEGENDA

TIPOLOGIA
PRODOTTI VALUTATI

o articoli su rivista

monografie,
° contibuti in volume, ° altra lingua
curatele

contributi, abstract
in atti di convegno

LINGUA
PRODOTTIVALUTATI

edizioni critiche,
traduzioni, o italiano
commenti scientifici
° BE. INATTIVITA PER AREA
altro

distribuzione media
per tipologia e lingua dei prodotti valutati

19,9%

184.878

33,0%
62,0%
51%
97,5% 98,4% 69%
tasso di attivita presenza maggiore presenza maggiore
maggiore di articoli di monografie
AREAD2 AREA11 AREAD9 AREA14
scienze fisiche scienze storiche, ina:ﬂgeria industriale scienze politiche
filosofiche, he e informazione e sociali
e psicologiche

LR

LA TERZA MISSIONE

La "terza missione” & l'insieme delle attivita con cui universita e enti di ricerca LEGENDA
interagiscono con la societa. Riguarda la valorizzazione della conoscenza e
puo essere di tipo economico e socio-culturale. Nel primo ambito rientrano la Y

universita

gestione della proprieta intellettuale, la creazione di imprese, la ricerca conto
terzi e i rapporti ricerca-industria, e la gestione di strutture di intermediazione
e di supporto, su scala territoriale. Nel secondo, rientrano i beni culturali e la
gestione di poli museali, gli scavi archeologici e la divulgazione scientifica.

;a
diricerca

CONTO TERZI

entrata media
per soggetto
2004-2010

12738334 €

BREVETTI

1 brevetto ogni
19 soggetti
2004-2010

SCAVI ARCHEOLOGICI

1 scavo
archeologico ogni
22 soggetti
2004-2010

entrata media
per soggetto
2004-2010

147.889,55 €

1 brevetto ogni

consorzi

entrata media
per soggetto
2004-2010

13672546 €

1 brevetto ogni

26 soggetti 34 soggetti
2004-2010 2004-2010
_a
1 scavo
archeologico ogni 0 scavi
166 soggetti archeologici
2004-2010 2004-2010



AREE PRODOTTI
DI RICERCA DI RICERCA

IL PROCESSO

Il processo di valutazione ha consentito di calcolare per ogni struttura sette
indicatori di area legati alla ricerca e otto indicatori legati alla "terza
missione”. In particolare, il primo indicatore di ricerca deriva dalla
valutazione dei prodotti di ricerca (tra articoli, monografie, atti di convegni,
note a sentenza, software, performance e cartografie), che sono stati valutati
dai GEV in base a criteri di rilevanza, originalita e grado
d'internazionalizzazione con due diverse metodologie, valutazione
bibliometrica e peer review. | risultati potranno essere utilizzati dagli organi
di governo delle strutture per avviare azioni di miglioramento e dal MIUR per
distribuire la quota premiale del fondo di finanziamento ordinario delle
universita in base a un criterio di merito.

CRITERI

METODOLOGIA

CLASSI
DI MERITO

VQR ANVUR 2004-2010
The Process

INDICATORI DI AREA
LEGATIALLA RICERCA

ualits
ella ricerca

attrazione
risorse

mabilita

internaziona-
lzzazione

alta
formazione

risorse
proprie

miglioramento

INDICATORI DI AREA g
LEGATIALLA 3M A
O
R

INDICATORE

scavi
archeologici

oli
gnussli

altre
attivits 3M




VQR ANVUR 2004-2010

Top Universities for all Areas

Questa graduatoria mostra le universita che hanno avuto la migliore performance media nelle diverse aree. Le universita
sono state divise tra grandi, medie e piccole sulla base del numero di soggetti valutati di ciascuna struttura. La graduatoria
premia le strutture che hanno lo scarto maggiore tra il numero di aree “azzurre” e “verdi” e il numero di aree “rosse”. Nei casi
di ex equo, & stato considerata come migliore la struttura che ha il numero maggiore di aree “verdi”.

LE UNIVERSITA

AL TOP IN

TUTTE LE AREE:
GRANDI UNIVERSITA

LE UNIVERSITA

AL TOP IN

TUTTE LE AREE:
MEDIE UNIVERSITA

LE UNIVERSITA

AL TOP IN

TUTTE LE AREE:
PICCOLE UNIVERSITA
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Venezia Ca Foscari 1,03 n 0,83 0,99 0,77
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Roma LUISS
Trieste SISSA 1,54
Roma Biomedico 1,26 1,27
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Evaluation of Universities and Research Institutes is mandatory and has high

CONFRONTO
Nnature.... ... TRA DIMENSIONE ’Qu\
& QUALITA anvur

Home ‘ New ‘ Research ‘ Careers & Jobs ‘ Current Issue ‘ Archive | Aud DELLE STRUTTURE

N
News & Comment News > 2014 m

Queste tabelle accostano alla dimensione di universita e enti
un valore qualitativo, legato alla ricerca. Le strutture

sono state divise tra grandi, medie e piccole sulla base del
numero di soggetti valutati di ciascuna struttura’’. L'indicatore
finale di ricerca di struttura (IRFS) tiene conto di tutti gli
indicatori utilizzati nella valutazione: qualita delle pubblicazioni
e dei processi di reclutamento, capacita di attrarre risorse
esterne e di istituire collegamenti internazionali, propensione
alla formazione per la ricerca e all'utilizzo di fondi propri per
finanziare la ricerca, miglioramento della “performance”
scientifica rispetto all'esercizio di valutazione precedente.

La dimensione delle strutture & data dalla percentuale dei
prodotti attesi sul totale.

NATURE | NEWS

[talian universities get report cards

First comprehensive ranking confirms quality gap between north and south.

Nicola Nosengo

"l Per ciascuna Struttura, & stato preso in considerazione il numero di Soggett;
Valutati Equivalenti a Tempo Pieno (SVETP), che si ottiene dividendo il numero
dei Prodotti Attesi per sei

17 July 2013

«... The National Agency for the Evaluation of the
University System and Research (ANVUR) presented
its first report in Rome on 16 July. The University of
Padua stands out as the best large university overall,
making the top spot in 7 out of 14 research areas.
The University of Trento tops the ranking for medium
ones, and the Scuola Superiore Sant'Anna in Pisa, an
elite applied-science school, took the first place
among small universities.

“There were no big surprises,” says ANVUR president
Stefano Fantoni. “ltalian universities have a good
average scientific output, particularly in chemistry,
physics and industrial engineering, but with great
differences. Small universities work better than large
ones, and the best ones are mostly in the north”. ...»

attention by society and media

LE UNIVERSITA

SEGMENTO
DIMENSIONALE

GRANDI

MEDIE

PICCOLE

DENOMINAZIONE

Siena

Verona

Milano Bicocca

Padova

Milano Politecnico

Milano San Raffaele

Milano Bocconi

Trento

Bolzano

Venezia Ca' Foscari

Pavia IUSS

Firenze - Istituto Italiano di Scienze Umane

Pisa Sant'Anna

Pisa Normale

Trieste SISSA

GLI ENTI DI RICERCA

SEGMENTO
DIMENSIONALE

GRANDI

MEDI

DENOMINAZIONE

Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia
Istituto Nazionale di fisica Nucleare

Istituto Italiano di Tecnologia - IIT

IRCSS - Fondazione Santa Lucia

n/N

5,48

16,25

1,02

IRFS

6,70

19,46

2,55

1,33

34,42

31,29

30,40

2526

106,19

90,35

59,52

42,68

26,32

196,46

161,23

158,82

135,59

130,90

22,24

19,76

14413

29,57



Evaluation of Universities and Research Institutes is mandatory and has high

attention by society and media

MARSH RISK
CONSULTING

@ Rigorous report, merging evaluation
of research and didactic outcomes
@ But not including some universities

SEE RISK MORE CLEARLY
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Le graduatorie
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POLITICHE PER IL FUTURO
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Granting

Italian researchers are one of the
excellence of the Country that
guarantee Italy’s reputation

Italy is ranked in the top 5 for cross
border scientific publications: with

autonomy 499.8 publications per 1 M citizens,
leads to Italy is well above EU average*
Empowerment

Granting researchers autonomy is a
priority. They need to purse their
studies and research, build up their
careers

* Data from Researchers®2Report 2013, DG Research & Innovation



changing

open innovation’s

dynamics

Inducement Prize:
this new instrument is

Empowering Researcher doesn’t
mean leaving them in the ivory
tower of Academia.

The Peer Review methods are
showing their weaknesses
compared to well coordinated
crowdsourcing dynamics.

i.e. NASA’s Centennial Challenges;
H 2020, EU Commission will launch
three ICT-related inducement prizes in 2014-2015.
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Academy = Multilateralism

European Commission: “the benefits of
mobility across institutions, disciplines,
countries and sectors are becoming
increasingly recognized”

The EU achieves its
goals
when it uses
a multilateral approach.
E. Letta - Scuola

Sant’Anna
June 2014

oItalian PhD students mobility: 37% (EU:
23%)

« PostDoc cross-sectoral mobility: 6% (EU:
30%)

* Data from Researchers’ Report 2013, DG
Research & Innovation
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are significantly underpaid

Italian Scholars

Pros

o Stimulus for individ
creativity

« Proactivity in networiking e “Follow the money”

« Crowdsourcing and

Cons
ual « Entropy
« Depletion of the institution

o Lack of independence

communities of intermediaries
« Engagements with other

institutions
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“My focus is on what science
can do to deliver better policies
and
ultimately a more rewarding
life for all of us. [...]

High complexity of
technical issues.

Democratic institutions

play the decision-maker

role, but they need to be
advised.

So | am here to say
what science can do for you,
rather than asking
what you should do for science.”

Prof. Anne Glover,
Chief Scientific Adviser,
European Commission
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La classifica

La produzione scientifica defla ricerca Telethon rispetto ad altre istituzioni
leader nel campo della ricerca biomedica, 2008-2012

155 155 149 138 139 15,9

156 Jdck 157

Oxford Harvard  Stanford Yale Johns Cambridge Inserm  NIH-Usa  Medical  Telethon
Univ. Univ. Univ. Univ. Hopkins Univ. Res. Council
Forme Thomgson Beuters

a0



Scuola Superiore
S'mt \nnl _

AN AGENCY FOR RESEARCH?
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Parliament

Research and

Government Innovation Council

Ministry of Education, Ministry of Employment
Science and Culture and the Economy

Other ministries

, Tekes - Finnish Funding
Academy of Finland Agency for Technology

and Innovation

Academy of Finland Excellent Science
Tekes Industrial Leadership
Strategic Research* Societal Challenges

*) A new funding instrument for policy relevant scientific research. Funding will be
available from 2015. The volume will increase gradually from 22 M € to 70 M € per

year during 2015 — 2017. The funding can be used as national contribution in EU
joint calls.
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Agencia Estatal de Investigacion (AEl) has been approved by the Parliament in June
2011 and it should be established in 2014

In Spain, the R&I is under the responsibility of the Ministry of Economy and
Competitiveness that considers the AEIl the key-instrument for the national
research system

The AEI will create more effective funding and control instruments , that will
increase the impact of public funding to research and that will manage the
competitive assignment of such funding, by using international model and criteria

The AEl is chaired by the National Secretary of Research and Innovation and it is
independent in terms of management of public funding, evaluation and control of
the research activities funded by public money

The AEI will also develop the interoperability of Spanish model with international
models, to implement collaboration and integration of the European Research
Area (ERA)
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Public funding for research in the university sector in the UK is provided through two main
routes:

Backward assessment of research performance - Allocation of funds through the Funding
Councils for England, Scotland and Wales and the Department for Employment and Learning
in Northern Ireland based upon periodic Research Assessment Exercises. This is the
mainstream QR or quality related component of research funding. The Funding Councils have
also in recent years allocated further sums based not on research quality assessment but on
the attraction of business or charity funding and the scale of PhD training provision

Forward looking exercise - Research funding allocated through seven research councils and
which covers the whole of the UK:

*Arts and Humanities Research Council (AHRC)

*Biotechnology and Biological Sciences Research Council (BBSRC)
*Economic and Social Research Council (ESRC)

*Engineering and Physical Sciences Research Council (EPSRC)
*Medical Research Council (MRC),

*Natural Environment Research Council (NERC)

*Science and Technology Facilities Council (STFC)
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Mission

To provide the President and his senior staff with accurate, relevant, and timely scientific
and technical advice on all matters of consequence

To help develop and implement sound science and technology policies and budgets that
reflect Administration priorities and make coordinated progress toward important

Broadly speaking, OSTP's work can be thought of as falling into four main topic areas:

Science

The Obama administration and the Office of Science and Technology Policy are committed to restoring
science to its rightful place in America as a tool for crafting smart policies that will strengthen the nation.
Learn more...

Technology & Innovation

In the face of unprecedented challenges, technological advances can provide a powerful engine for
advancing economic growth and new opportunity. Learn more...

Environment & Energy

Of all the challenges we face 3as a nation and as a planet, none is as pressing as the three-pronged
challenge of climate change, sustainable development and the need to foster new and cleaner sources
of energy. Learn more...

National Security & International Affairs
New developments in science and technology (S&T) play a key role in predicting and addressing
threats to our national and economic security and in meeting transnational priorities that improve the

quality of life and global security. Learn more... 42

national policy goals.

R&D Budgets

The Office of Science and Technology Policy (OSTP) has
responsibility, in partnership with the Office of
Management and Budget (OMB), for advising the
President on the Federal Research and Development
(R&D) budget and shaping R&D priorities across those
Federal agencies that have significant portfolios ir
science and technology. OSTP also has responsibility—
with the help of the National Science and Technology
Council (NSTC), which is administered out of OSTP—for
coordinating interagency research initiatives



12 Public Research Institutions controlled by the Ministry of
Education, Research and University

6+ additional Public Research Institutions controlled by other
Ministries (Economic Development, Health, ...)

Public budget for research managed by several national
authorities

Overlapping and fragmentation of competences and
resources

A sound medium term national programme for research and
innovation is still missing

A common model for researchers’ careers is still missing
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Policy level

* Creation of a permanent “Think Thank on research and industrial policies” of the Council
of Ministers to advice the Council in the definition of mid and long term development
strategies (see the USA OSTP); this think thank should be composed of excellent people
with excellent track record and should be approved by ALL political parties, so that its advice
will be accepted by all governments

Management level

* The creation of an Italian Research Executive Agency (IREA) to maximise the efficiency
and impact of EU research and innovation programmes; IREA should have no political
mandate because it should focus on managing ALL the research proposals and funded
projects; IREA should manage the funding for research and innovation from ALL ministers
and from Regions; simplification by implementing H2020-inspired funding instruments and
guidelines for all Italian proposal; IREA should be an Agency of the Ministry of Research (see
REA that is an agency of DG Research)

Research level

* Implementation of the UK-inspired dual support system:
* Backward assessment of research performance carried out by a revised ANVUR

* Looking forward exercise: Research funding allocated through seven research councils and
which covers the whole of the Italy. ALL 18+ research institution should be rearranged
in seven thematic research councils

People level

» Simplified, clear, and meritocratic recruitment procedure and career progression of
researchers

44 All other existing agencies or committees should be closgd



Parliament

Government

Think Thank on research and
industrial policies

!

Ministry of Research and
Innovation

Other ministries

Regions

ANVUR

v A 4 A 4

Italian Research Executive Agency (IREA)

v y

Universities, research councils, and researcher from private sector
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